Wachstumscases

Elektroplanung und - instal-
lation
(60MA)

Geriistbau
(500 MA)

Antriebs- und Fluidtechnik
(60 MA)

Bauingenieurwesen (Planer)
(250 MA)

Bauingenieurwesen (Planer)
(170 MA)

IT-Systemintergator °

René Goetz

Partner und Prasident des Verwaltungsrates der Hanser
Consulting AG

Betriebsékonom FH
NDS Unternehmensentwicklung FH

Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt in der Geschaftsentwicklung, Umstrukturierung und
Refinanzierung von Unternehmen. Die Flihrung und Steuerung anspruchsvoller Reorganisati-
onsprozesse bei Industrie-, Dienstleistungs- und Handelsunternehmen sowie 6ffentlichen Ver-
waltungseinheiten gehort ebenfalls zu den Kernkompetenzen von René Goetz.

Dank seiner langjahrigen Erfahrung in der Begleitung von Restrukturierungen sowie Kauf- und
Verkaufstransaktionen verfligt René Goetz Uber vertiefte Kenntnisse in der Unternehmensfi-
nanzierung, wodurch er ein kompetenter Ansprechpartner fiir die Beurteilung von Projekten
aus der Perspektive von Investoren ist.

René Goetz libt verschiedene Verwaltungsratsmandate aus, punktuell auch als Folge von Betei-
ligungen an Unternehmen.

Referenzprojekte:

Ausgangslage: gute Baukonjunktur, starkes Wachstum

Hanser Consulting AG:
e Unterstiitzung bei Firmenzukdufen (Screening, Transaktionsgestaltung, Finanzierung)
e Integration der Zukdufe
e FEtablierung neuer, margenstdrkerer Sparten
o Aufbau und Entwicklung der Fiihrung und Organisation (Strukturen, Prozesse, Controlling)
e  Sparring-Partner CEO/GL

Gute Baukonjunktur, starkes Wachstum

Strategie-Reviews

Optimierung der Aufbauorganisation

Durchfiihrung einer Standortanalyse und -optimierung (17 Standorte)
Unterstlitzung bei Zukdufen (Marktscreening In- und Ausland)

Starkes Wachstum des Unternehmens (drei Firmen zugekauft)

e Marktscreening / Begleitung Kauftransaktionen

e Betriebliche Prozessoptimierung

e Laufende Optimierung der Fiihrungs- und Vertriebsorganisation
e Zusammenfiihrung von zwei Betriebsstandorten

Stabile und langfristig steigende Marktnachfrage (6ffentliche Auftraggeber im Tiefbausektor)

e Konzeption und Implementierung einer neuen Unternehmensstruktur mit eigensténdigen
Betriebsgesellschaften und Beteiligungsmodell fiir Partner

Stabile und langfristig steigende Marktnachfrage (6ffentliche Auftraggeber im Tiefbausektor)

e Unternehmenswachstum erfordert Aufbau einer Profit-Center-Organisation (inkl. Rege-
lung von Verantwortlichkeiten, Kompetenzen, Aufgaben, Finanzfliissen, pers. Besetzung)

Business Development und Aufbau einer Spartenorganisation
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e Verkauf an bérsenkotierten deutschen Konzern (Markt-Screening)
e  Sparring-Partner CEO

Restrukturierungsprojekte

Metallbau, Yacht- und Lad-
nebau (D)
(100 MA)

Grosshandel (Bodenbelidge)
(90 MA)

Autogewerbe
(20 MA)

Systemgastronomie
(50 MA)

Mobelhandel
(50 MA)

Mobelherstellung
(150 MA)

Elektronikindustrie (Leiter-
platten)
(70 MA)

Werkzeugindustrie
(300 MA)

Schmiedwerk / Zerspanungs-
technik
(50 MA)

Oberflachenbeschichtung
(40 MA)

Hanser Consulting AG

Projektgeschaft (volatil, risikobehaftet), Finanz- und Kalkulationswesen desastrés

e Investment-Auditing im Auftrag des Investors

e Entwicklung und Umsetzung eines Restrukturierungs- und Refinanzierungskonzeptes, inkl.
Bankenablésung

e Investment-Monitoring

Parallelimporte, zu hohe Lagerkosten, zu breites Sortiment und schwache Prozessqualitat > Miss-
management

e Entwicklung und Umsetzung eines Sanierungs- und Restrukturierungskonzeptes (Personal,
Prozesse, Strukturen, Finanzwesen, Vertriebsorganisation)

o Uberbriickungskredite Banken / Stillhalteabkommen

e Umfinanzierungskonzept (Sale & Lease-Back Liegenschaften)

e Beurteilung der Sanierungsmdéglichkeiten
e Begleitung des Nachlassverfahrens

Unternehmen mit 3 Standorten hat Ertrags- und Liquiditdtsprobleme

e Verkauf des besten Standortes zur Sicherung der anderen beiden
e Begleitung der Recoverygesprdiche bei kreditgebender Bank

e Betriebliche Restrukturierung

e Marketingkonzeption

e Financial Advice und Sparring CEO

Standort in Grenznihe = unglinstige Wahrungsentwicklung (Preisniveau)

e Erarbeitung eines Restrukturierungskonzeptes und Begleitung der Umsetzung

e Repositionierung des Handelsgeschdiftes (Differenzierung gegentiiber grossen ausldndi-
schen Handelsunternehmen)

e Entwicklung und Umsetzung eines Konzeptes zur Nachfolgeregelung

Strukturelle Anderungen im Absatzmarkt (Konkurrenz aus dem Osten), Missmanagement

e Entwicklung und Umsetzung eines Restrukturierungskonzeptes und Begleitung (Sorti-
mentsstraffung, Redimensionierung des Unternehmens)

Technologie-Shift, Verlagerung zu asiatischer Konkurrenz, Missmanagement und Qualitatsprob-
leme, finanzielle Altlasten = Konkursgefahr

e Entwicklung und Umsetzung eines Sanierungs- und Restrukturierungskonzeptes (Personal,
Prozesse, Strukturen, Finanzwesen, Vertriebsorganisation)

Entwicklung und Umsetzung eines Umfinanzierungskonzeptes, inkl. Bankenablésung
Gldubigerverhandlungen mit Forderungsverzichten

Suche und Verhandlung mit Investorengruppen

Bildung einer Auffanggesellschaft, schliesslich Deponierung der Bilanz

Begleitung der Liquidation / Verdusserung Maschinen via Auktionsverfahren

e Restrukturierung der Gsterreichischen Gruppengesellschaft

e  Strategie-Review im Auftrag der Banken (Fokus Produkte, Ldndermdrkte, Vertriebsorgani-
sation)

e Investitionsbeurteilung fiir Anlagenbeschaffung

e Sparring-Partner Geschdftsleitung

e Aufbau einer marktseitigen und finanziellen Kooperation mit Hauptnehmer (Bahntechnik)
e Strategische Diversifikation zur Reduktion der Abhéngigkeit vom Schmiedebereich
e  Sparring-Partner CEO/GL

e  Erarbeitung einer Kundenakquisitionsstrategie

e Aufbau der Kalkulationsgrundlagen und DB-Rechnung
e Coaching der Geschdftsleitung

e Evaluation neuer Pulverbeschichtungsanlagen
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