




in sicht

Die «neue» Obwaldner Richtplanung ist neben der
Steuerstrategie und dem Kantonsmarketing das dritte
übergeordnete Instrument der von der Regierung be-
schlossenen Langfriststrategie 2012+, die den Kanton
Obwalden als Wohn- und Wirtschaftsstandort gezielt
aufwerten will. Unter der Federführung des Amtes für
Wald und Raumentwicklung werden seit 2007 die Teil-

ziele von insgesamt über 50 Projekten konkretisiert,
wo notwendig gesetzliche Grundlagen angepasst und
die Projekte zur Umsetzungsreife geführt. Das Spek-
trum der Projekte reicht von Massnahmen zur Erhö-
hung der Baulandverfügbarkeit über verbesserte Ver-
kehrsverbindungen in die benachbarten Zentren bis
hin zur Förderung einer mit der Landschaft verträgli-
chen Baukultur. Um die Umsetzung der Projekte trotz
ihrer Heterogenität und der Vielzahl involvierter Akteu-
re rasch und zielgerichtet voranzubringen, ist ein Con-
trolling unabdingbar. 

BHP – Hanser und Partner nahm im Auftrag des Bau-
und Raumentwicklungsdepartements des Kantons 
Obwalden Controlling- und Coachingfunktionen wahr.
Dabei galt es insbesondere, der Planungsleitung halb-
jährlich in einem Kurzbericht darzulegen, wie die wich-

tigsten Projekte bezüglich Zielkonformität und Projekt-
fortschritt beurteilt werden und welche Aspekte für 
eine erfolgreiche Realisierung erhöhte Aufmerksamkeit 
verdienen. Auch organisatorische Lösungsvorschläge
waren gefragt, als sich herausstellte, dass die an die
Obwaldner Richtplanung gesetzten Ansprüche mit der
vorgegebenen Projektorganisation kaum erfüllbar sind.

Mit dem Projektcontrolling und Coaching der Pla-
nungsleitung sowie mit den jeweils auf die spezifi-
schen Bedürfnisse des Auftraggebers zugeschnitte-
nen fachlichen Inputs haben BHP-Hanser und Partner
dazu beigetragen, dass bei der Vielzahl von Projekten
das grundlegenden Ziel der Richtplanrevision stets im
Auge behalten wurde und zum Teil neue raumplaneri-
sche und ökonomische Elemente, welche die strategi-
schen Ziele der Regierung unterstützen, in die Mass-
nahmendiskussion eingeflossen sind.
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Controlling und Coaching Aufgaben im Rahmen
der Richtplanumsetzung des Kantons Obwalden

Hans Rudolf Meier
hr.meier@hanserconsulting.ch

Unternehmensverkauf in 
der Systemgastronomie

Im Spätherbst 2008 wurde BHP – Hanser und Partner
von den beiden Aktionären beauftragt, einen ihrer drei,
im Bereich Systemgastronomie ansgesiedelten Betriebe
zu verkaufen. Das auf einem Franchisingkonzept basie-
rende Geschäftsmodell entwickelte sich innert nur zwei
Jahren zu einem am Markt etablierten und erfolgrei-
chen Betrieb. Trotz des, in den letzten Monaten kon-
junkturell bedingt, zunehmend schwierigeren Marktum-
felds fand sich relativ rasch ein ebenfalls im gleichen
Sektor tätiger Kaufinteressent. 

Nicht unwesentlich war dabei der ausgezeichnete
Standort des Unternehmens (ein wesentlicher Erfolgs-
faktor in dieser Branche). Nach längeren Verhandlun-
gen wurde der Betrieb per Ende April 2009 an diesen
Interessenten verkauft. Zugleich wurde die Verkaufs-
transaktion zum Anlass genommen, bei den zwei ver-
bleibenden Betrieben zusammen mit den involvierten
Eigen- und Fremdkapitalgebern eine Umstrukturierung
vorzunehmen (sowohl in Bezug auf die Aktionärs- und
Kapitalstruktur als auch auf Stufe des Managements).
Damit sind die Voraussetzungen markant verbessert
worden, die zwei Betriebe, welche im Eigentum des 
einen Aktionärs verbleiben, erfolgreich in die Zukunft 
zu führen.

René Goetz
r.goetz@hanserconsulting.ch

Projektcontrolling, Coaching und fachliche Inputs 
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Nach 5 Jahren Tätigkeit verlässt Andres Rapp per Ende Juli BHP. Er plant einen
längeren Auslandaufenthalt zwecks Aufbesserung der Sprachkompetenz. BHP 
war die erste Stelle nach dem BWL-Studium an der Uni St. Gallen. Wir danken 
Andres ganz herzlich für seine langjährige und geschätzte Arbeit und wünschen
ihm weiterhin viel Erfolg.

Seit 1. Mai ist Rose Christine Gloor als Beraterin angestellt. Sie ist Betriebs-
ökonomin FH mit vertieftem Wissen im Bereich Finance & Banking. Bei BHP wird
Rose Christine Gloor Unternehmen und öffentlich-rechtliche Institutionen 
schwerpunktmässig in betriebswirtschaftlichen Fragestellungen beraten. Davor
war Sie über 10 Jahre bei Schweizer Grossbanken im Bereich Privat- und 
Firmenkunden sowie Wealth Management tätig. 

Michael Isenring absolviert derzeit bei BHP ein Praktikum und wird auf den 
1. September als Berater einsteigen. Er bringt den Master of Geography mit und 
wird bei BHP öffentliche Verwaltungen, Institutionen und Unternehmungen in wirt-
schaftspolitischen und regionalwirtschaftlichen Fragen beraten. Seine vorherige
Funktion war Assistent in der Abteilung Humangeographie und Fernerkundung 
am Geographischen Institut der Universität Zürich.

Seit 1. Juli ist Sarah Schmid als Beraterin angestellt. Als diplomierte Agrarin-
genieurin war sie 3 Jahre in einem mitttelständischen Unternehmen der Lebens-
mittelindustrie in verschiedenen Funktionen tätig. Sarah Schmid wird bei BHP 
öffentliche Verwaltungen, Institutionen und Unternehmen in wirtschaftspolitischen,
regional- und betriebswirtschaftlichen Fragestellungen beraten.

Peder Plaz hat kürzlich sein Ergänzungsstudium in Staatswissenschaften an 
der Harvard University (J.F. Kennedy School of Government) in den USA mit 
dem Master in Public Administration abgeschlossen. Ab Juli wird er wieder mit
viel Tatendrang und kreativen Ideen als Mitglied der Geschäftsleitung bei BHP 
tätig sein.

A u s  d e n  B H P - P r o j e k t e n . . .

Aufgrund der spezifischen geologi-
schen Voraussetzungen stehen in der
Schweiz verschiedene Standorte für

ein Endlager von radioaktiven Abfällen zur Diskussion.
Zwei potenzielle Standorte befinden sich im Raum
Schaffhausen. BHP führen im Auftrag des Volkswirt-
schaftsdepartementes des Kantons Schaffhausen eine
umfassende Studie zu den sozio-ökonomischen Effek-
ten eines derartigen Endlagers durch. Die Untersu-
chung beschränkt sich nicht auf die direkten Beschäfti-
gungs- und Einkommenseffekte, die durch Planung,
Bau und Betrieb eines solchen Lagers zu erwarten sind.
Ermittelt werden auch die voraussehbaren Auswirkun-
gen auf die Wohnortwahl der Schaffhauser Bevölkerung
und von potenziellen Zuzügern in den Kanton Schaff-
hausen. Ebenso werden die Effekte auf das Standort-
wahlverhalten der Wirtschaft thematisiert. Eine fundierte
Überprüfung solcher zukunftsorientierter hypothetischer
Fragestellungen ist empirisch ausserordentlich an-
spruchsvoll. BHP arbeiten deshalb für diese Studie mit
dem Bereich Sozial- und Wirtschaftspsychologie des
Psychologischen Instituts der Universität Zürich sowie
mit der auf Befragungen spezialisierten Firma gfs.bern
zusammen.

Wirtschaftliche Effekte eines
Endlagers für radioaktive 
Abfälle im Raum Schaffhausen

Jürg Kuster
j.kuster@hanserconsulting.ch
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Über uns

Die BHP– Hanser und Partner AG
ist ein wirtschaftlich und 
politisch unabhängiges
Beratungsunternehmen.

Wir beraten und begleiten
■ kleine und mittelständische 

Unternehmen in betriebswirt-
schaftlichen Fragen.

■ Verwaltung und Politik 
in Fragen zu Wirtschaft 
und Gesellschaft.

Unsere Schwerpunkte
Unternehmensberatung 

■ Restrukturierungen, M & A
■ Strategie- und 

Managementberatung
■ Finanzierungen und 

Beteiligungen

Beratung für die 
öffentliche Hand

■ Evaluationen
■ Machbarkeitsanalysen und 

Szenarien
■ Moderation von Strategie- und

Reorganisationsprozessen
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Marco Fantelli
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Rainer Grundler
r.grundler@hanserconsulting.ch

nun wichtig, dass erkannte nötige Massnahmen 
umgesetzt werden und das IKS als System etabliert
wird, welches im Alltag gelebt und laufend weiterent-
wickelt werden kann.

BHP – Hanser und Partner begleitet die Kunden auch in
dieser wichtigen zweiten Phase.

Einführung IKS 

Im 2008 unterstützte BHP – Hanser und Partner mehre-
re Kunden aus der Privatwirtschaft und der Bundesver-
waltung bei der Einführung eines internen Kontrollsys-
tems (IKS). In gemeinsamen Workshops wurden die 
finanzrelevanten Prozesse bestimmt und für jeden Pro-
zess die Tätigkeiten identifiziert oder ergänzt, welche für
die Sicherstellung der IKS-Ziele (Einhaltung von Geset-
zen und Vorschriften, Schutz des Geschäftsvermögens,
Verhinderung, oder Verminderung von Fehlern und Un-
regelmässigkeiten, Sicherstellung der Buchführung und
der finanziellen Berichterstattung) relevant sind.

Für eine erfolgreiche und wirksame Umsetzung ist es

Urs Keiser
u.keiser@hanserconsulting.ch

Mit über 270 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gehört die
Rapp Gruppe in Basel zu den führenden Ingenieur- und
Planungsunternehmen der Schweiz. Im Februar 2009
gab Rapp die Uebernahme des Ingenieurbüros Burger &
Partner und einer Beteiligung an OTB AG bekannt. Bei
der Prüfung der beiden Akquisitionen durfte BHP – Han-
ser und Partner die Rapp Gruppe beraten. BHP – Hanser
und Partner entwickelte massgeschneiderte Bewer-
tungsmodelle und unterstützte die Rapp Gruppe punktu-
ell bei Verhandlungen und bei der Strukturierung der
Deals. Peter Rapp sagt: «Wir waren sehr froh um die

A u s  d e n  B H P - P r o j e k t e n . . .

Unterstützung durch BHP – Hanser und Partner. Ihre
fundierten Bewertungsmodelle und Vorschläge zur 
Gestaltung der Transaktionsstrukturen haben uns bei
der Entwicklung der Verhandlungsposition sehr gehol-
fen und wurden auch auf der Verkäuferseite akzeptiert».

Unterstützung bei 
Akquisitionsprojekten

der Korrekturmassnahmen, steht das Unternehmen
kurz vor Abschluss von lukrativen Lizenzverträgen
mit verschiedenen Pharmaunternehmen.

Markterfolg durch Fokussierung und Organisation
Fortsetzung von Seite 1

mailto:info@hanserconsulting.ch
http://www.hanserconsulting.ch
mailto:r.grundler@hanserconsulting.ch
http://www.hanserconsulting.ch/site.asp?bkey=1&dex=0&lid=0&pnd0=4622&pnd1=4623&nid=4630&pnd2=4630
http://www.hanserconsulting.ch/site.asp?bkey=1&dex=0&lid=0&pnd0=4622&pnd1=4623&nid=4705&pnd2=4705
mailto:u.keiser@hanserconsulting.ch
http://www.hanserconsulting.ch/site.asp?bkey=1&dex=0&lid=0&pnd0=4410&nid=4474&pnd1=4474
http://www.hanserconsulting.ch/site.asp?lid=0&bkey=1&pnd0=4550&nid=4553&pnd1=4553
http://www.hanserconsulting.ch/site.asp?bkey=1&pnd0=4622&pnd1=4623&nid=4664&pnd2=4664
mailto:m.fantelli@hanserconsulting.ch
http://www.hanserconsulting.ch/
mailto:info@hanserconsulting.ch
http://www.hanserconsulting.ch

